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Réznorodnosé i ztozonos¢ procesow zachodzacych w otoczeniu uczelni (zmiany legislacyjne,
demograficzne i inne), ich dynamika i rozwo¢j, wymagaja szeroko pojetej zdolnosci do zmian,
do samoadaptacji i do myslenia systemowego. Wspolczesne zarzadzanie organizacja,
szczegllnie uczelnig wyzsza, zmusza do polaczenia metod zarzadzania strategicznego
(planowanie, organizowanie, kierowanie, kontrolowanie) z podejsciem holistycznym, ktore
traktuje elementy ztozonego systemu jako sprzezona catos¢. Uczelnia wyzsza bowiem jest
przestrzenia wzajemnych interakcji elementow wewnatrz 1 poza organizacyjnych.

Zasadniczym celem opracowania i wdrozenia strategii jest istotne podwyzszenie jakosci we
wszystkich obszarach dziatania uczelni w dlugookresowej perspektywie.

Konstytucyjnymi dokumentami, okreslajgcymi ustr6j uczelni, jest Statut 1 Misja
Migdzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w Lomzy (MANS). Strategia Rozwoju winna
sta¢ si¢ kolejnym w hierarchii dokumentem zawierajacym dlugofalowa polityke Uczelni,
uwzgledniajgcym dotychczasowe doswiadczenia, aktualne i przyszie uwarunkowania oraz
aspiracje tworzacego si¢ w Lomzy srodowiska akademickiego i sSrodowiska lokalnego.

Strategia Rozwoju MANS w Lomzy uwzglednia zapisy okreslajace cele zawarte w
strategicznych dokumentach opracowanych w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego na
szczeblu krajowym, a takze cele okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego i
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Miasta L.omza.

Opracowana Strategia Rozwoju, w oczywisty sposob przekracza ramy czasowe kadencji
aktualnych wtadz uczelni — Senatu i Rektora co sprawia, ze stanowi ona dlugofalowe narzgdzie
do wypelnienia Misji uczelni, a przez to do zapewnienia jej wlasciwej pozycji w regionie i
miescie Lomzy. Warunkiem rozwojowym organizacji jest umiejetnos¢ wykorzystywania zmian
w otoczeniu i wplywanie na te zmiany badZz wywotywanie zmian korzystnych dla uczelni.
Dlatego opracowana Strategia Rozwoju powinna tez by¢ podstawa do prowadzenia przez
kolejne wladze uczelni statego lobbingu w réznorakich srodowiskach opiniotwdrczych i
decyzyjnych miasta, subregionu, regionu i kraju, majgcego na celu rozwoj uczelni i umacnianie
jej roli jako czynnika stymulujacego rozwoj i konkurencyjnos$¢é miasta L.omzy jako znaczacego
osrodka edukacyjnego i innowacyjnego, a takze subregionu tomzynskiego, jako swoistego
klastra edukacyjnego z wiodaca rola uczelni.

Konstrukcja dokumentu jest czgsciowo zbiezna z metodologia przyjeta w Strategii Rozwoju
Szkolnictwa Wyzszego.

Poszczegodlne czesci dokumentu zawieraja:

* czgs¢ 1 - Zatozenia przyjete do opracowania Strategii Rozwoju,

* czgs¢ 11 - Misje Miedzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w Lomzy,

* czgs¢ 11 - Cele strategiczne okreslone hastowo i rozpisane na cele operacyijne,

* czgs¢ IV - Opis zatozen do procedury monitoringu i ewaluacji.




CZESC 1

Zalozenia do strategii

1. Podstawa do opracowania strategii jest dlugofalowa strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce.

2. Strategiczne podejscie do rozwoju uczelni jest takze wypelnieniem standardow
obowigzujacych ~w  Europejskim  Obszarze  Szkolnictwa  Wyzszego (EOSW).
3. Istotnym czynnikiem wplywajacym na koniecznos¢ opracowania dokumentu sa takze
zmiany demograficzne, gospodarcze, polityczne i spoleczno-kulturowe, ktore zachodza
zarowno w otoczeniu uczelni jak i w calym panstwie.

4. Waznym czynnikiem wpltywajacym na wypracowanie kierunkéw strategicznych dla rozwoju
uczelni jest analiza otoczenia uczelni oraz diagnoza stabych 1 mocnych stron uczelni, zagrozen
i szans i jej rozwoju. Przeprowadzona analiza SWOT pozwolila na sformutowanie kierunkow
strategicznych rozwoju uczelni.
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Analiza SWOT

Mocne strony
1. mtloda, a jednoczesnie doswiadczona kadra
2. bardzo dobra baza materialna i nowoczesne wyposazenie sal dydaktycznych, pracowni

1 laboratoriéw

3. wysoka pozycja w ogolnopolskich rankingach niepublicznych szkot wyzszych
4. zorganizowane formy wspoélpracy uczelni z przedsigbiorstwami, samorzadami i

instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego

silna wladza rektorska i1 zdolnosci do strategicznego przywodztwa

6. funkcjonowanie w uczelni informatycznych systemow zarzadzania procesem
dydaktycznym oraz ich systematyczna modernizacja

7. pozytywny wizerunek w Srodowisku lokalnym, bardzo dobra wspotpraca z otoczeniem

spoteczno -gospodarczym

duze doswiadczenie w zakresie pozyskiwania i wdrazania projektow UE

9. sprawne 1 kompetentne zespoly prowadzace projektowa wspotprace projektowa
krajowa 1 migdzynarodowa

10. posiadanie karty Erasmusplus

11. bogata sie¢ partnerow Uczelnie i podmioty dzialajace w obszarze ksztalcenia
zawodowego i rynku pracy (Niemcy, Biatoru$, Ukraina, Wielka Brytania, Litwa,
Portugalia, Bulgaria, Grecja, Finlandia, Wtochy)

12. dtugi okres funkcjonowania uczelni — 25 lat

13. posiadanie wyposazenia technicznego umozliwiajacego prowadzenie ksztalcenia na
odleglos¢

14. utworzenie i prowadzenie przez MANS Zespotu Szkot Akademickich w Lomzy jako
element rozwijania oferty edukacyjnej oraz mozliwos¢ ukierunkowania wyboru jako
dalszej Sciezki ksztalcenia

9

%

Stabe strony

1. liczba studentow wynikajaca z duzej konkurencji i funkcjonowania uczelni publiczne;
w Lomzy oraz 3 uczelni niepublicznych
brak uprawnien do nadawania tytutow i stopni naukowych
niewielka cz¢s$¢ kadry wywodzacej si¢ z Lomzy i zwigzanej jedynie z MANS
niewystarczajacy poziom wymiany migdzynarodowej studentow
nizsza atrakcyjnos¢ uczelni w tworzeniu relacji z uczelniami z wigkszych osrodkéw
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zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego zwiazane z autonomig i naciskiem na
wspolprace z gospodarka 1 zapewnienie praktycznego wymiaru ksztalcenia
zawodowego

2. pozyskiwanie srodkow z funduszy europejskich w biezacej i przysziej perspektywie
finansowej na wspoétprace nauki z gospodarka w ramach projektow krajowych i
mi¢dzynarodowych

3. wprowadzanie nauczania on-line

4. rozwoj studiow podyplomowych, kurséw i innych form ksztalcenia ustawicznego 1
wzrost zapotrzebowania na nowe formy ksztalcenia

5. korzystne usytuowanie uczelni pozwalajace na ponadregionalne i migdzynarodowe
oddzialywanie w obszarze poinocno-wschodniej Polski (wojewoddztwa podlaskie,
mazowieckie i warminsko — mazurskie) i poza wschodnig granica kraju, a poprzez to
zwigkszenie liczby studentéw z tych obszarow

6. ukierunkowanie rozwoju rolnictwa w oparciu o nowoczesne technologie, rolnictwo 4.0

7. zwigkszanie otwartosci w relacjach polsko — ukrainskich, polsko — biatoruskich
stymulujace wymiang studentow i naukowcow

8. zaciesnianie wspolpracy z krajami sasiadujacymi z Polska.

9. rozwoj naukowy wlasnej kadry dydaktycznej; zdobywanie stopni i tytulow naukowych
przez osoby pochodzace z L.omzy i subregionu

10. tworzenie tradycji akademickiej

11. przewidywany wzrost wskaznika skolaryzacji

12. wzrost liczby kandydatow zwigzany z reemigracja

Zagrozenia

1. spadek liczby kandydatow uwarunkowany demograficznie — silne niekorzystne trendy
demograficzne, ktore spowodujg spadek liczby maturzystow

2. sposob finansowania uczelni publicznych przez budzet panstwa

3. polityka ministerstwa wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego w zakresie wzrostu liczby
studentow

4. utrzymywanie si¢ 1 nasilanie preferencji miodziezy z subregionu lomzynskiego do
wyjezdzania do wigkszych osrodkow w celu realizacji tam kariery zawodowe;j

5. ekspansywna polityka promocyjna konkurentow w zakresie pozyskiwania studentow

6. zmiany w zakresie swobody przemieszczania si¢ zwigzane z zagrozeniem pandemig

Kierunki strategiczne:

Sposrod mozliwych kierunkow strategicznych w sytuacji dominacji mocnych stron, ale i
zagrozen, zalecana jest dywersyfikacja dziatalnosci. W przypadku MANS mozliwe kierunki
dywersyfikac;ji to:

s
2,
3

4.

2

Ksztalcenie ustawiczne.

Ksztatcenie studentow nie tylko z subregionu tomzynskiego.

Realizacja projektow wdrozeniowych na rzecz przedsiebiorstw, samorzadow i
instytucji, wdrazanie projektow finansowanych ze srodkéw UE.

Ksztalcenie studentow z Biatorusi, Ukrainy i Litwy.

Prowadzenie dodatkowych form ksztalcenia na studiach podyplomowych i kursach
zgodnie z potrzebami rynku pracy

Umigdzynaradawianie uczelni poprzez wspotprace projektowa i wymiany studentow i
kadry.
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CZESC II
MISJA Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy

Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy

Misjg Migdzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w Lomzy jest profesjonalne ksztalcenie
wysoko wykwalifikowanych kadr zgodnie z potrzebami rozwijajacej si¢ gospodarki naszego
regionu, kraju oraz zjednoczonej Europy, wspiera¢ rozwoj regionu 1 dobrobyt jego
mieszkancow poprzez ksztalcenie mlodziezy, ktora bedzie mogla korzysta¢ z najnowszych
zdobyczy nauki bez koniecznosci wyjazdu do odlegtych osrodkow akademickich.

Misjg nasza jest by¢ uczelnig przyjazng studentowi, oferujaca nowoczesne wyksztatcenie o jak
najwyzszej jakosci. Chcemy stworzy¢ uczelnig, ktéra poprzez wysoka jakos¢ dzialania w petni
satysfakcjonuje naszych klientow, studentow i pracownikow:

a) studentom stwarza materialne 1 intelektualne warunki rozwoju oraz ksztalcenia
kwalifikacji zgodnych z potrzebami rynku,

b) absolwentom daje przygotowanie i wsparcie umozliwiajace znalezienie dobrej pracy,

¢) potencjalnym pracodawcom zapewnia wartosciowych pracownikow,

d) pracownikom uczelni stwarza satysfakcjonujace warunki pracy i rozwoju oraz wsparcie
realizacji badan naukowych,

e) spolecznosci regionu stuzy poprzez aktywny udzial w rozwoju regionu, nauki i kultury.

Misje realizujemy przy udziale odpowiednio dobranej kadry naukowo-dydaktycznej. Jej trzon
stanowig wieloletni pracownicy naukowi o uznanej pozycji.

Wyposazamy naszych studentéw nie tylko w wiedzg specjalistyczng umozliwiajgca sprawne i
elastyczne dzialanie w nowoczesnej gospodarce, ale takze rozwijamy u nich wrazliwos¢ na
spoteczne aspekty gospodarki rynkowe;.

Pragniemy, aby dyplom naszej Uczelni stanowil nieprzemijajacg wartos¢, byt powodem do
dumy 1 satysfakcji nie tylko w dniu ukonczenia studiow, ale i w przysztosci. Przedmiotem
naszej troski jest rowniez i to, aby studenci czuli si¢ jak "u siebie", aby relacje migdzy kadra
dydaktyczna, pracownikami administracyjnymi Uczelni oraz studentami oparte byty na
otwartosci, wzajemnym szacunku i zrozumieniu. Jako$¢ dotyczy w rownej mierze wynikow
ksztalcenia i rozwoju kazdego studenta, podnoszenia poziomu jakosci pracy szkoty i procesu
ksztalcenia oraz spetnienia krajowych i migdzynarodowych standardow ksztatcenia.

Pozostajemy w przekonaniu, ze wyposazamy studentow w wiedzg, ktora umozliwi im zdobycie
lepszych miejsc pracy oraz ze zapewniamy im dostep do narzedzi, dzigki ktorym moga sie
rozwija¢ w wybranym przez siebie kierunku. Uczelnia ksztalci dla potrzeb nowoczesne;
gospodarki, oferujgc profil praktyczny na poziomie I i II stopnia ksztatcenia (zgodnie z
wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji), co pozwala na zblizenie efektow ksztalcenia do
oczekiwan stawianych absolwentom przez pracodawcow. Wielu z nich wezmie czynny udziat
w procesie dalszej transformacji zarowno lokalnej, jak i ogdlnokrajowej gospodarki. Podstawa
takiego przekonania jest aktywnos¢ badawczo — rozwojowa nauczycieli akademickich i
intensywnos¢ procesu ksztalcenia kadry naukowej, ktora przekazuje swoja wiedze studentom.

Migdzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w Lomzy kieruje si¢ ideg uczelni otwartej, w
ktorej kazdy znajdzie dla siebie warunki rozwoju i tworczej pracy.




CZESC III

Cele strategiczne i przyporzadkowane im cele operacyjne

Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy

Cele strategiczne:

1. Rozwdj kadry dydaktycznej tak, aby skupi¢ wybitnych specjalistow posiadajacych wiedze
naukowa i doswiadczenie praktyczne, ktorzy nastawieni sa na praktyczne i przyjazne
ksztalcenie studentow oraz na podejmowanie dzialan na rzecz otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

2. Rozwoj ksztalcenia ustawicznego dorostych w roznych formach, tak aby generowato ono
co najmniej 25% przychodow.

3. Systematyczne udoskonalanie infrastruktury uczelni tak, aby stwarzata ona warunki do
ksztalcenia praktycznego. Infrastruktura uczelni powinna sprzyja¢ organizowaniu na terenie
uczelni ponadregionalnych przedsigwzigé spoteczno-gospodarczych - co sprzyjatoby zblizaniu
studentow i samej uczelni do praktyki.

4. Doskonalenie i stala adaptacja oferty dydaktycznej - oferowanego zestawu kierunkow
studiéw i programow nauczania w kierunku dostosowywania do aktualnych i zmieniajacych
sie potrzeb edukacyjnych. Niezbedny bedzie: monitoring potrzeb edukacyjnych, badania rynku
pracy, wspotpraca z pracodawcami. Kluczowe znaczenie bedzie mialo ,,upraktycznienie”
programow studidow poprzez uwzglednienie odpowiednich tresci programowych, jak i form
ksztalcenia. Uwzglednienie na wszystkich kierunkach studiow ksztaltowania postaw
przedsigbiorczych i podstawowej wiedzy z zakresu zakltadania i prowadzenia wlasnej firmy.

5. Rozw¢j projektow wdrozeniowych na rzecz praktyki spoteczno-gospodarczej, stanowigcych
baze dla ksztalcenia studentow i praktycznego doskonalenia kadry dydaktycznej. Pozyskiwanie
zlecen od firm, samorzaddéw 1 instytucji, oraz projektow finansowanych ze srodkow UE.
Przychody z realizacji projektéw wdrozeniowych osiagng poziom 20 % catosci przychodow
MANS.

Przyporzadkowane cele operacyjne:

1. Rozwéj kadry dydaktycznej tak, aby skupi¢ wybitnych specjalistow posiadajacych
wiedz¢ naukowg i doswiadczenie praktyczne, ktérzy nastawieni s3 na praktyczne i
przyjazne ksztalcenie studentéow oraz na podejmowanie dzialan na rzecz otoczenia
spoleczno-gospodarczego.

1.1. Rozw¢j kadry naukowo-dydaktycznej:

- opracowanie 1 wprowadzenie efektywnego systemu zatrudniania nauczycieli akademickich
(takze zagranicznych) gltownie z doswiadczeniem praktycznym, z wykorzystaniem
mechanizmow konkursowych,

- tworzenie warunkow do pozyskiwania doswiadczonych nauczycieli akademickich,
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy,

- opracowanie 1 wdrozenie systemu promocji pracownikow i absolwentow uczelni poprzez
stworzenie systemu motywacyjnego do zdobywania stopni i tytuldw naukowych w
perspektywie pracy w MANS w Lomzy jako podstawowym miejscu zatrudnienia,

- stworzenie systemu promujacego pracownikow naukowo-dydaktycznych uczelni, dla ktorych
stanowi ona jedyne miejsce pracy (jednoetatowosc),

- udoskonalenie istniejacego w uczelni systemu ocen okresowych nauczycieli akademickich
oraz powigzanie go z systemem zatrudnienia w uczelni,

- wprowadzenie systemu stymulujacego poprawg jakosci pracy nauczycieli akademickich,
- motywowanie pracownikow naukowo-dydaktycznych uczelni do publikowania dorobku w
uznanych czasopismach naukowych oraz w wydawnictwie uczelnianym i wykorzystywania go
w procesie dydaktycznym,
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- umozliwianie nauczycielom akademickim odbywania stazy i praktyk w przedsigbiorstwach,
instytucjach i organizacjach spoleczno-gospodarczych.

1.2. Zarzadzanie dydaktyka:

- wprowadzenie decentralizacji procesu zarzadzania uczelnia w celu zwigkszania
samodzielnosci i odpowiedzialnosci jednostek organizacyjnych za decyzje kadrowe,
programowe, dydaktyczne i finansowe,

- doskonalenie katalogu dobrych praktyk w zarzadzaniu procesami dydaktycznymi,
- stworzenie i wprowadzenie systemu alokacji srodkéw finansowych pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi, uwzgledniajacego efektywnos¢ ksztatcenia.

1.3. Wspomaganie i rozwdj badan naukowych:

- stworzenie systemowych mozliwosci prowadzenia badan naukowych i wdrozeniowych we
wszystkich obszarach objetych ksztalceniem przy jednoczesnym wskazaniu obszarow
priorytetowych,

- opracowanie procedur wlaczajacych studentow do projektow badawczych 1 wdrozeniowych,
- stworzenie systemu promowania i tworzenia indywidualnej S$ciezki kariery osobom
szczegOlnie zaangazowanym w pracg naukowa 1 wdrozeniowa na rzecz uczelni,
- stworzenie systemu zachet do tworzenia multidyscyplinarnych zespoléw badawczych,
- stworzenie i powigzanie sytemu wynagradzania, premiowania i awansowania pracownikow
naukowo-dydaktycznych, uwzgledniajacego dorobek naukowy =z afiliacja uczelni,
- opracowanie systemu uslug w zakresie wykorzystania potencjatu intelektualnego i
badawczego uczelni,

- monitoring 1 rozwoj procedur zwigzanych z ochrong wlasnosci intelektualnej,
- wykorzystanie osoby prawnej, ktorej uczelnia jest wlascicielem lub wigkszosciowym
wspotwlascicielem, jako jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer wiedzy i
komercjalizacje badan naukowych oraz za pozyskiwanie funduszy na ich prowadzenie,
- udostepnienie bazy naukowo-badawczej studentom i kadrze, w celu realizacji prac naukowych
1 wdrozeniowych,

- motywowanie pracownikow do aktywnosci w pozyskiwaniu grantow badawczych w
agendach rzadowych np. w Narodowym Centrum Nauki, Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju itp.,

- stworzenie systemu informacji o oferowanych przez uczelni¢ ustugach eksperckich i
badawczych,

- stworzenie systemu promocji osiggni¢¢ naukowo-badawczych i wdrozeniowych uczelni,
- stworzenie mechanizméw przeciwdzialania patologiom w zakresie prowadzenia badan.

2. Rozwoj ksztalcenia ustawicznego dorostych w réznych formach, tak aby generowalo
ono co najmniej 20% przychodow.

2.1. Wprowadzenie systemu ksztatcenia ustawicznego:

- dostosowanie oferty ksztalcenia dla 0sob pracujgcych, starszych (w zwigzku z demograficzng
prognoza spadku grupy studentow w wieku 18-24 przy wzroscie liczby oséb w przedziale
wiekowym 25-60 lat),

- oferowanie mozliwosci ksztalcenia zindywidualizowanego pod katem formy i trybu
ksztatcenia,

- stworzenie struktury organizacyjnej ksztalcenia ustawicznego (studia podyplomowe, kursy
specjalistyczne, oferty szkoleniowe dla firm itp.) nastawionej takze na pozyskiwanie srodkoéw
pozabudzetowych przeznaczonych na realizacje celow,
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- rozwoj Biura Karier jako struktury organizacyjnej prowadzacej dziatalnos¢ wsrod studentow,
kandydatow i absolwentow uczelni w zakresie doradztwa, a takze w obszarze monitorowania
losow studentow i absolwentdw i ich potrzeb edukacyjnych.

3. Systematyczne udoskonalanie infrastruktury uczelni tak, aby stwarzala ona warunki
do ksztalcenia praktycznego. Infrastruktura uczelni powinna sprzyja¢ organizowaniu na
terenie uczelni ponadregionalnych przedsiewzi¢¢ spoleczno-gospodarczych - co
sprzyjaloby zblizaniu studentéw i samej uczelni do praktyki.

3.1. Infrastruktura uczelni:

- 10zw0j zasobow materialnych uczelni,

- wprowadzenie systemu zarzadzania nieruchomosciami uczelni,

- opracowanie planu inwestycyjnego obejmujacego m.in. budoweg campusu uczelnianego
infrastrukture sportows i planu dzialan zmierzajacych do pozyskiwania srodkéw finansowych
na ten cel,

- stworzenie systemu racjonalnego wykorzystania bazy dydaktycznej, naukowo-badawczej 1
socjalnej uczelni z mozliwoscig $wiadczenia ustug w tym zakresie,

- rozw0j i modernizacja zasobow lokalowych uczelni w taki sposob, by mozliwa byta realizacja
zaje¢ dydaktycznych w matych grupach, w bliskim i bezposrednim kontakcie z nauczycielami,
przy  wykorzystaniu metod ¢wiczeniowych, seminaryjnych, projektowych,
- rozw0j bazy laboratoryjnej, niezbednej do ksztalcenia praktycznego,

- stworzenie infrastruktury stref wypoczynku dla studentow i pracownikow uczelni,

- rozw0j informatyzacji uczelni we wszystkich obszarach jej dziatania,

- stworzenie systemu ochrony i wykorzystania zasobéw niematerialnych uczelni.

4. Doskonalenie i stala adaptacja oferty dydaktycznej - oferowanego zestawu Kierunkéw
studiow i programéw nauczania w Kkierunku dostosowywania do aktualnych i
zmieniajacych si¢ potrzeb edukacyjnych. Niezbedny bedzie: monitoring potrzeb
edukacyjnych, badania rynku pracy, wspélpraca z pracodawcami. Kluczowe znaczenie
bedzie mialo ,upraktycznienie” programéw studiéow poprzez uwzglednienie
odpowiednich tresci programowych, jak i form ksztalcenia

4.1. Zracjonalizowanie oferty studiow:

- tworzenie kierunkow studiéw dostosowanych do potrzeb spoteczno-gospodarczych regionu i
kraju

- wprowadzenie Polskich Ram Kwalifikacji,

- opracowanie i wdrozenie uprofilowania programéw realizowanych kierunkéw studiow,
wprowadzanie nowych specjalizacji ksztatcenia.

- stale dostosowywanie programow studiow na istniejacych w uczelni kierunkach studiow
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodarczych regionu i kraju,

- opracowanie programow i wprowadzanie nowych unikatowych autorskich kierunkéw studiow
zwigzanych z gospodarka kraju i regionu, a szczegOlnie podregionu lomzynskiego:
* studiow z obszaru studiéow rolniczych, lesnych i weterynaryjnych - zwigzanych z technologia
drewna, technikg rolnicza i lesna, energig odnawialna,

* studiow z obszaru nauk o zdrowiu — zwigzanych z ochrona zdrowia i zdrowia publicznego,

* kierunkow ksztatcaeych specjalistow dla sektora finanséw publicznych,

* kierunkow zwigzanych z dziatalnoscia i potrzebami przedsiebiorcow,

- uruchomienie studiéw podyplomowych,

- wprowadzenie oferty ksztalcenia na odleglos¢ (e-learning, distance learning),

- stworzenie oferty ksztalcenia w jezykach obcych gtownie w obszarze studiéw technicznych
oraz pielegniarstwa,
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- wykorzystanie mozliwosci stworzonych przez wdrozony system ECTS w celu stworzenia
mozliwosci wyboru przez studentéw wtlasnej drogi ksztalcenia,

- wprowadzenie do programow studiow mozliwosci uzyskiwania certyfikatow z dziedzin
zwigzanych z kierunkiem ksztalcenia,

- przygotowanie i wdrazanie warunkéow do wprowadzenia studiéw II stopnia.

4.2. Wprowadzenie systemu dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb gospodarczych
i spotecznych:

- ukierunkowanie procesu ksztalcenia na osigganie mierzalnych efektow ksztalcenia (wiedza 1
umiejetnosci zwigzane z kierunkiem studiow, umiej¢tnosci ogoélne, kompetencje) zgodnie z
wymogami Polskich Ram Kwalifikacji,

- konsekwentna realizacja prowadzonej na wszystkich kierunkach studiow tematyki zwiazanej
z zakresem prowadzonych kierunkow,

- wspolpraca uczelni z otoczeniem gospodarczym w celu dostosowania oferty ksztalcenia
do wymagan rynku pracy.

4.3. Wewnetrzny system jakosci ksztalcenia:

- wzmocnienie rangi Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia poprzez poszerzanie
obszaréw jego dzialania,

- opracowanie i wdrozenie mechanizmu pozyskiwania jak najlepszych kandydatow do
studiowania w uczelni,

- wprowadzenie systemu zaje¢ wyrownawczych dla studentéw studidw I stopnia w celu
znacznego podniesienia ich poziomu,

- opracowanie programéw studiow z istotnym zréznicowaniem efektéw ksztalcenia pomiedzy
studiami I i II stopnia, z uwzglgednieniem wymogoéw Polskich Ram Kwalifikacyjnych,

- stworzenie mozliwosci opracowania indywidualnych programow studiéow dla studentow
wyjatkowo uzdolnionych z mozliwoscig przygotowania pracy dyplomowej na studiach I
stopnia jako etapu posredniego na drodze do magisterium realizowanego w uczelni,

- monitoring i rozwoj systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w odniesieniu do wymogow
oceny zgodnosci zamierzonych efektow ksztalcenia z efektami osigganymi przez studenta
(zgodnie z Polskimi Ramami Kwalifikacji),

- monitorowanie losow absolwentow pod katem stopnia wykorzystania zdobytego w uczelni
wyksztatcenia do potrzeb wykonywanej pracy,

- pelne wykorzystanie systemu Wirtualna uczelnia do ujednolicenia procedur i dokumentacji
zwigzanej z procesem ksztalcenia i wymogami administracyjnymi, oraz w obszarze
elektronicznego systemu oceny przedmiotow, oceny prowadzacych zajecia i innych
plaszczyznach wymagajacych monitoringu i ewaluacji,

- opracowanie 1 wdrozenie sytemu umozliwiajacego udzial reprezentantow
srodowisk  gospodarczych w opracowywaniu planéw i programéw studidow oraz w
recenzowaniu niektorych prac dyplomowych.

4.4. Rozwdj studenckiego ruchu naukowego:

- wspieranie dzialalnosci istniejacych kot naukowych i organizacja nowych, dostosowanych do
oczekiwan i zainteresowan studentow,

- opracowanie systemu zachet do udzialu studentow w projektach badawczych i
wdrozeniowych na rzecz gospodarki,

- stworzenie programow wspierajgcych mobilnos¢ studentow,

- intensyfikacja dziatan w zakresie motywowania studentéw do odbywania czesci studiow w
zagranicznych uczelniach partnerskich,
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- stworzenie mozliwosci wspotpracy osoby prawnej, w ktorej uczelnia jest wlascicielem lub
wiekszosciowym  wspotwlascicielem, w celu pozyskiwania S$rodkow finansowych
przeznaczonych na dziatalnos¢ kot naukowych.

4. 5. Umiedzynarodowienie oferty ksztalcenia:

- dostosowanie wymogow programowych realizowanych kierunkéw studiow do standardow
mi¢dzynarodowych,

- wspieranie rozwoju struktur organizacyjnych uczelni odpowiedzialnych za wspoliprace
zagraniczna,

- stworzenie systemu motywujacego jednostki organizacyjne uczelni do opracowania
programow studidow w jezykach obcych, szczegolnie studiow na kierunkach: Informatyka,
Budownictwo, Bezpieczenstwo Wewngtrzne, Towaroznawstwo, Rolnictwo, Pielggniarstwo.

- stworzenie i wdrozenie mechanizmu pozyskiwania studentow z zagranicy,

- stworzenie specjalnej oferty ksztalcenia dla kandydatow z krajow Europy Wschodnie;j,

- stworzenie mozliwosci doskonalenia znajomosci jezyka angielskiego przez studentow i
pracownikow uczelni,

- wprowadzenie lektoratow z réznych jezykow obcych.

4.6 Stworzenie studentom mozliwie jak najlepszych warunkow studiowania:

- wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w zakresie studiowania poprzez wprowadzanie
nowoczesnych technik, narzedzi ksztatcenia i metod ktadacych nacisk na aktywnos¢ studenta,
- wprowadzenie elastycznych form studiowania dostosowanych do warunkow zycia i pracy
studenta (szczegOlnie w odniesieniu do studentdow z grupy wiekowej 25-60 lat) i
umozliwiajacych dostosowanie tempa studiowania do indywidualnych uwarunkowan,

- opracowanie mozliwosci wprowadzenia trzysemestrowego roku akademickiego (semestr
wiosenno-zimowy, wiosenno-letni, wakacyjny) dla wybranych kierunkow i trybow
studiowania,

- opracowanie 1 wdrozenie przejrzystych zasad systemu oceniania okreslajacych mozliwosé
uzyskania przez studenta uzasadnienia dokonanej oceny,

- rozszerzenie zakresu dzialania Biura Karier na pelnienie funkcji informacyjnej i doradczej
dotyczacej praw i obowiagzkéw studenta oraz pomocy w rozwigzywaniu trudnosci zwigzanych
z adaptacja do warunkow uczelni,

- opracowanie i wdrozenie zasad pozwalajacych na uznanie kompetencji zdobytych
przez studenta w zwigzku z jego udzialem np. w kotach naukowych jako czesci wymagan
programu studiow,
- okreslenie warunkéw 1 wdrozenie procedur ulatwiajacych studiowanie osobom
niepelnosprawnym (wykorzystanie metod ksztalcenia na odlegtos¢, wspolpraca z powotanymi
do tego instytucjami w zakresie rozwigzan infrastrukturalnych),

- aktywizacja form dzialtalnosci Uniwersytetu Ztotego Wieku.

4.7. Rozwdj i aktywizacja studenckiej dziatalnosci samorzadowe;j, kulturalnej i sportowe;:
- utrzymywanie Scistej wspolpracy pomiedzy samorzadem studenckim a wladzami uczelni,
- wigczenie samorzadu studenckiego we wszystkie aspekty funkcjonowania uczelni na
zasadach partnerstwa,

- organizacja merytorycznego wsparcia dla rozwoju samorzadnosci wsrdd studentow,

- stworzenie systemu motywacyjnego dla studentéw zaangazowanych w dzialalnos¢ spoteczna
1 samorzadowa,

- wspieranie roznorakich form dzialalnosci studentow w obszarze tworzenia kultury
studenckiej,
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- wsparcie instytucjonalne i organizacyjne w organizowaniu imprez kulturalnych i sportowych
integrujgcych srodowisko uczelni ze srodowiskami miasta i regionu,
- rozw0j Klubu Akademickiego Agrobiznes.

5. Rozwéj projektow wdrozeniowych na rzecz praktyki spoleczno-gospodarczej,
stanowigcych baze dla ksztalcenia studentéw i praktycznego doskonalenia kadry
dydaktycznej. Pozyskiwanie zlecen od firm, samorzadéw i instytucji, oraz projektow
finansowanych ze srodkow UE. Przychody z realizacji projektéw wdrozeniowych winny
osiggng¢ poziom do 20 % calosci przychodéw MANS.

5.1. Obszary dziatania uczelni:

- stymulowanie dziatan jednostek organizacyjnych i pracownikow uczelni majacych na celu
wykorzystanie srodkow unijnych na badania i rozwoj,

- stworzenie warunkOw organizacyjnych i merytorycznych do podejmowania projektow
badawczych finansowanych z UE w partnerstwie z podmiotami mi¢dzynarodowymi,

- opracowanie programow wykorzystania zasobow wiasnych, w tym wlasnej bazy
laboratoryjnej, oraz zasobow przedsigbiorstw, zaktadow przemystowych, szko6t réznego typu i
innych instytucji z terenu miasta Lomzy i regionu, do prowadzenia badan i projektow
badawczych,

- opracowanie i uaktualnianie bazy probleméw naukowych bedacych w sferze zainteresowan
uczelni oraz firm 1 instytucji w jej otoczeniu,

- stworzenie systemu i stymulowanie przedsigbiorczosci akademickiej, tworzenia firm typu
..spin off” i ,,spin out”, inkubatoréw przedsigbiorczosci dla studentow i absolwentow uczelni,
- wykorzystanie osoby prawnej, ktorej uczelnia jest wlascicielem lub wigkszosciowym
wspotwlascicielem, jako jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer wiedzy i
komercjalizacje badan naukowych oraz za pozyskiwanie funduszy na ich prowadzenie.

5.2. Wspdlpraca z instytucjami gospodarczymi krajowymi, zagranicznymi i

mi¢dzynarodowymi 1 samorzadem:

- opracowanie i wdrozenie systemu umozliwiajacego wiaczenie praktykéw gospodarczych,

takze zagranicznych, w proces dydaktyczny uczelni,

- stworzenie oferty badawczej dla przedsiebiorstw lokalnych, regionalnych i

ponadregionalnych,

- tworzenie warunkow wspotpracy w zakresie wymiany kadry akademickiej i specjalistow w

firmach w celu zwigkszania praktycznego wymiaru ksztalcenia i jego umiedzynaradawiania

- poglebianie i rozwijanie wspotpracy z samorzadem terytorialnym wszystkich szczebli we

wszystkich obszarach dziatalnosci uczelni i sferach zainteresowan samorzadow,

- wykorzystanie osoby prawnej, ktorej uczelnia jest wlascicielem lub wigkszosciowym

wspotwlascicielem, do prowadzenia wspdtpracy gospodarczej z przedsigbiorstwami,

- stworzenie 1 upowszechnienie listy eksperckiej, ztozonej z pracownikow uczelni oferujacych

swoje ustugi na rzecz gospodarki,

- stworzenie platformy wymiany informacji o kompetencjach zespotéw badawczych uczelni i

zapotrzebowaniu firm na badania i specjalistyczng wiedzg,

- monitorowanie loséw absolwentéw pod katem wykorzystania ich potencjalu w zakresie

wspolpracy z gospodarka,

- opracowanie systemu stypendiow fundowanych przez podmioty gospodarcze dla studentow,

- stworzenie warunkéw do propagowania systemu darowizn na rzecz uczelni,

- tworzenie sieci przedsigbiorstw 1 instytucji stwarzajacych studentom mozliwosci
odbywania praktyk i stazy
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- realizacja projektow partnerskich majacych na celu wypracowanie programow edukacyjnych,
dobrych praktyk w zakresie utatwiania studentom MANS i uczniom ZSA przejscia z etapu
ksztalcenia do etapu zatrudnienia.

CZESC 1V
Monitoring i ewaluacja

Strategia Rozwoju MANS w Lomzy jest dokumentem fundamentalnym i wigzacym dla wiadz
uczelni. Jednak ze wzgledu na dynamizm procesow, stale zachodzacych zaréwno wewnatrz
uczelni, jak i w jej blizszym i dalszym otoczeniu, wymaga stworzenia sprawnego 1 czytelnego
wewngtrznego systemu monitorowania i oceny, ktory pozwoli na obserwacje rezultatow
prowadzonych dziatan oraz w razie potrzeby wprowadzanie korekt (modyfikacja, aktualizacja).

Proces monitoringu i ewaluacji powinien by¢ realizowany przez Rektora i Zarzad Uczelni
Migdzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w Lomzy, zas zakres monitoringu i ewaluacji
wyznaczajg okreslone w Strategii cele strategiczne i operacyjne. Na ich podstawie Zarzad
Uczelni winien opracowa¢, we wspolpracy z Dziekanami 1 kierownikami wszystkich obszaréw
administracji uczelni, karty dziatan i zadan niezbednych do realizacji celéow strategicznych,
okreslajacych takze rodzaj i charakter wskaznikow odpowiadajacych poszczegoélnym obszarom
Strategii Rozwoju.

Istotnym zadaniem Rektora i Zarzadu Uczelni bgdzie monitorowanie realizacji Strategii w
ujeciu  monitoringu traktowanego jako mechanizm informacji zwrotnej wspomagajacy

wdrazanie Strategii.

Kazdorazowa procedura ewaluacji winna by¢ zakonczona sformulowaniem wnioskoéw do
realizacji i okresleniem sposobow wdrozenia sformutowanych rekomendacji.

Lomza, 17 wrzesnia 2022 r.
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